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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Manadsuppfoljning

Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Mnkr Bokslut Budget Rev Budget Utfall Prognos  Avvikelse
2024 2025 2025 okt 2025 2025
Verksamhetens intakter? 875,2 1289,2 1289,2 1027,7 1 280,2 -9,0
Jamforelsestorande intakter 103,8
Verksamhetens kostnaderl -2541,0 -2881,9 -2931,5 -2 353,9 -2 906,0 25,5
Jamforelsestorande kostnader -12,9
Avskrivningar -109,6 -96,6 -96,6 -92,4 -109,7 -13,1
Verksamhetens nettokostnader -1684,5 -1689,4 -1738,9 -1418,6 -1735,5 3,4
Skatteintdkter 1201,4 12533 1253,3 1028,9 1233,7 -19,7
Generella statsbidrag och utjamning 506,4 517,1 517,1 440,8 530,5 13,4
Verksamhetens resultat 23,3 81,1 31,6 51,1 28,7 -2,9
Finansiella intakter 16,2 6,5 6,5 8,2 10,6 4,1
Finansiella kostnader -39,4 -34,5 -34,5 -27,9 -42,0 -7,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 53,1 3,6 31,4 -2,6 -6,2
Extraordindra poster
Arets resultat 0,1 53,1 3,6 31,4 2,6 -6,2
Reavinster -98,5 -0,3 -0,3 -0,3
Orealiserade vinster/forluster -0,8 -0,5 -0,5 -0,5
Justering for reaforluster med
undantagsmojlighet 2.0
Arets balanskravsresultat -97,2 53,1 3,6 30,6 -3,4 -7,0

| enlighet med beslutad budgetrevidering (KF § 98 2025-10-27) har resultatmalet sankts till 3,6 mnkr och

49,5 mnkr har forstarkt namndernas ramar.

Arsprognosen for 2025 har férbattrats med 8,1 mnkr jamfort foregdende prognos och pekar nu pa ett

negativt resultat pa -2,6 mnkr och en budgetavvikelse pa -6,2 mnkr.

| det prognostiserade resultatet ingar VA-verksamheten med ett berdknat underskott pa -3,1 mnkr. VA-

verksamheten ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar kostnader och intakter ska
balansera 6ver tid. Underskottet innebér att intakterna behover 6ka kommande ar fér att mota

underskottet. Ett drende om reviderad VA-taxa ar paborjat.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 735,5 mnkr vilket ar 3,4 mnkr lagre dn budgeterat.

LInkl interna poster
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Verksamhetens intikter

Intdkterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med -9 mnkr fran
budget.

De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 37,6 mnkr. Prognosen for bidrag fran staten
dverstiger budget med 20,4 mnkr. Okade bidrag ses till skola och vard och omsorg samt dven ett
retroaktivt elstdd. Bidraget till saneringsprojektet vid gruvan berdknas dock bli 10 mnkr lagre an
budgeterat kopplat till lagre kostnader. Forsaljningsintdkterna tillsammans med taxor och avgifter
forvantas overstiga budget med 6,3 mnkr bl a for avverkad skog. De externa hyresintakterna bedéms bli
8,2 mnkr hogre an budgeterat bl a pa grund av att de felaktigt budgeterats som interna hyresintakter.
De interna intakterna avviker med -46,6 mnkr. Merparten av den interna forséljningen sker fran
Tekniska kontoret och det ar dar avvikelsen uppstar. En av orsakerna ar begransad majlighet att ta ut
full hyra for evakueringslokaler och tomstallda lokaler (-16,6 mnkr) samt ovan namnda felbudgetering
(-8 mnkr). Inom gata- och parkenheten har mojligheten att ”salja” timmar till investeringsprojekt och
ovriga verksamheter till viss del varit begréansad bland annat pa grund av personalbrist (-13 mnkr).
Maltidsenhetens forsaljning till forskolor och skolor berdknas avvika med -4,5 mnkr.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Budgetrevideringen har 6kat budgeten for rubricerade poster med 49,5 mnkr. Den sammanréknade
heldrsprognosen f6r posterna visar pa en positiv avvikelse fran budget med 12,4 mnkr, férdelat enligt
nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag

Budgetavvikelse -39,3 mnkr. Budgeten 6kad med 11,3 mnkr i och med budgetrevideringen.

De stora avvikelserna ses bland interkommunala ersattningar -3,4 mnkr, placeringskostnader for framfor
allt barn och unga -27,9 mnkr, samhallsfinansierade transporter -1,9 mnkr, ersattning till
Forsakringskassan for personlig assistans -4,7 mnkr samt forsorjningsstod -1,2 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen berdknas bli +22,1 mnkr. Budgeten 6kad med 24,7 mnkr i och med
budgetrevideringen.

Namnderna prognostiserar en avvikelse pa +34,5 mnkr. | och med att forsta pensionsprognosen infér
verksamhetsaret pekade pa ett lagre utfall an vad som budgeterats togs beslut om att sanka det, till
namnderna, debiterade po-paldgget med ytterligare 1,15 procentenheter vilket forbattrat namndernas
forutsattningar.

De personalrelaterade kostnader (pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakringar)
som aterfinns inom Finansforvaltningen berdknas ge ett underskott pa -12,5 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar +22,4 mnkr. Budgeten 6kad med 13,5 mnkr i och med
budgetrevideringen.

Avskrivningskostnaderna avviker negativt -13,1 mnkr, till stor del beroende pa att kostnader for externt
inhyrda lokaler delvis bokas om till en avskrivningskostnad i enlighet med regelverket for finansiell
leasing. De interna kostnaderna berdknas bli 2 mnkr hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader, +37,5 mnkr,
delvis beroende pa ovan ndmnda ombokning samt att en budgeterad post pa 10 mnkr fér inhyrd konsult
inom saneringsprojektet kopplat till gruvan beraknas inte falla ut. Reparationer och underhall av
fastigheter har medvetet skjutits fram dar det bedomts mojligt i avsikt att na budget i balans (+14,7
mnkr). Kostnaderna for el bedoms inte bli sa hoga som budgeterats (+3,5 mnkr).

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

| senaste skatteprognosen (SKR:s cirkuldr 25:47) berdknas skatteintdkterna bli -19,7 mnkr lagre &n
budgeterat. Det berdknade skatteunderlaget har férsamrats vilket ger negativa slutavrdkningar fér bade
2024 och 2025. Avseende de generella statsbidragen ar prognosen i samma cirkular +13,4 mnkr jamfort
med budget, dar framst bidraget i inkomstutjamningen okat.

Sammantaget ar avvikelseprognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning -6,3 mnkr,
vilket &r i nivd med féregaende prognos.
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FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 31,3 mnkr vilket ar 3,3 mnkr simre an budgeterat.

De finansiella kostnaderna beraknas sammanraknat bli 7,5 mnkr hogre dan budgeterat. Lagre finansiell
kostnad kopplad till pensioner (+0,5 mnkr) samt ldgre rantekostnader for kommunen |an (+0,7 mnkr) da
rantenivaerna vid ny- och omtecknande av |an ar nagot lagre an vad som budgeterats. Rantekostnaden
for finansiell leasing avviker med -8,2 mnkr, den posten mots till sin helhet av en intern intakt redovisad
inom verksamhetens kostnader.

De finansiella intdkterna berdknas bli 4,1 mnkr battre an budgeterat beroende pa nagot hogre utdelning
fran de kommunala bolagen, rénteintdkter for utestadende kundfordringar samt dverskottsutdelning fran
Kommuninvest och en orealiserad vinst kopplad till en kapitalforsakring.
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FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse  2Prognos-
2024 2025 okt 2025 2025 férandring

Pensionskostnader 179,4 134,7 109,0 129,6 5,2 A

Reavinst, markforsaljning -98,5 0,0 -0,2 -0,2 0,2

Ovrigt finans -163,7 -131,2 -109,2 -127,6 -3,6 r

Skatteintdkter -1201,45 -1253,3 -1028,9 -1233,7 -19,7

Generella statsbidrag/utjamning -506,4 -517,1 -440,8 -530,4 13,4

Finansnetto 20,1 28,0 20,0 31,6 -3,6

Summa finansforvaltningen -1770,5 -1738,9 -1450,1 -1730,8 -8,0 |

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar -8 mnkr jamfért med budget, vilket &r en forbattring med 0,1
mnkr jamfort septemberprognosen.

Inom finansforvaltningen redovisas kostnader for arbetsmarknadsforsakringar, arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader, hanteringen av paminnelser och krav. Intdkter i form av internrdnta och po-palagg
kommer fran verksamheterna. Intdkten for po-paldgget ska mota vissa delar av pensionskostnaderna
och sarskild I6neskatt kopplad till dessa samt arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar.

Kommunen féljer det, av SKR, foreslagna po-paldgget. | budgetplaneringen var po-palagget preliminart
satt till 41,39 % vilket sent i december sedan fastslogs till 40,24 %. | och med att pensionsprognosen fran
december indikerade lagre pensionskostnader an vad som budgeterats togs beslut om att debitera
namnderna det lagre po-palagget under 2025. En reviderad pensionsprognos visar dock pa 6kade
pensionskostnader kopplat till att pensionsberakningar gjorts pa enskilda personer.

| budgetberdkningen baserades framrakningen av po-paldgg och arbetsgivaravgifter pa ett for hogt
underlag vilket tillsammans med avvikelsen pa pensionskostnaderna och ersattningen for
omstallningsforsakringen ger en nettoavvikelse pa -11,3 mnkr. | prognosen har retroaktivt elstod pa 5,2
mnkr rdaknats in.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6 och 7.

2 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfort med féregdende prognos.
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NAMNDERNA

Driftredovisning
Mnkr Bokslut Budget Rev Budget Utfall Prognos Awvikelse 3Prognos
2024 2025 2025 okt 2025 2025 forandring
Kommunstyrelse 306,2 260,5 277,7 236,7 274,3 3,4 A
- varav Kommundirektér 12,8 14,9 14,9 11,9 14,2 0,7 P
- varav Kommunledningskontor 91,7 90,3 91,7 71,3 88,1 3,6 A
- varav Tekniskt kontor 148,1 103,4 119,1 117,9 121,3 -2,2 a
- varav Rdddningstjénst 26,4 26,3 26,3 18,0 25,9 0,5 7
- varav Samhdllsbyggnadskontor 27,3 25,6 25,6 17,5 24,8 0,8 a
Revision 1,3 1,2 1,2 0,6 1,1 0,1
Overférmyndare 2,5 3,3 3,3 1,9 2,8 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 65,8 67,7 67,7 55,1 67,7 0,0
Skolndmnd 655,9 672,4 672,4 527,2 654,9 17,5 ?
Aldre- och omsorgsnamnd 542,6 520,6 538,6 442,6 536,1 2,6 P
Social- o arbetsmarknadsnamnd 196,1 159,9 1743 154,8 196,6 -22,3 P
Summa namnder 1770,4 1685,7 1735,3 1418,8 1733,4 1,9 7

Ndmndernas nettoprognos har forbéttrats med 8 mnkr jamfort med foregdende manad.
Namnderna har fatt 49,5 mnkr i tilliggsbudget och prognosticerar nu sammantaget med en
budgetavvikelse pa +1,9 mnkr (-55,8 mnkr).

Nedan kommenteras namnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommundirektor
Budgetavvikelse +0,7 mnkr (fg prognos +0,6 mnkr.) Kostnader for politiska uppdrag och utredningar
samt oforutsedda kostnader bedéms inte bli i nivd med avsatt budget.

Kommunledningskontor

Nettoprognosen har forsamrats 0,1 mnkr jmf féregaende prognos.

Budgetavvikelse +3,6 mnkr (+2,3 mnkr). 1,4 mnkr i tillaggsbudget har tillférts Kommunledningskontoret i
avsikt att tacka IT-enhetens 6kade kostnader.

IT-enheten har via tillaggsbudget nu tackning for 6kade lokal- och avskrivningskostnader och berdknas
dven ett 6verskott da kostnaderna fér MS-licenser inte blir sa hoga som tidigare aviserats.
Kanslienheten prognostiserar ett underskott vilket i huvudsak hanfors till obudgeterade kostnader fér bl
a avgifter och radioséandningar samt kostnader for inférande av e-arkiv.

Kommunikations-, personal-, ekonomi- samt upphandlingsenheterna prognostiserar samtliga med

3 Symbolen visar hur &rsprognosen (inte prognosavvikelsen) férandrats jamfort med féregédende prognos.
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Overskott dar lagre personalkostnader (vakanta tjanster) ar storsta anledningen tillsammans med 6kade
intakter for upphandlingsenheten.

Tekniskt kontor

Nettoprognosen har forsamrats med 0,3 mnkr jmf féregdende prognos.

Total avvikelse -2,2 mnkr (-17,6 mnkr). Kontoret har tillforts 15,7 mnkr i tillaggsbudget. Tillskottet har
forstarkt ramarna for verksamheterna Fastighet, Gata och Samhallsfinansierade resor.

Kontorsledning inkl skogsdrift, +4,9 mnkr (+6,5 mnkr). Overskottet beror dels pa god avkastning vid
forsaljning av virke enligt gallande skogsbruksplan och ett 6kat uttag fran skogen, dels pa ersattning vid
rojning och sakring av ledningsgator. Prognosforandringen kopplas till justerad personalprognos for
kontorsledning.

Samhdllsfinansierade resor, -4,5 mnkr (-7 mnkr). Avvikelsen minskad p g a tillaggsbudget (2,5 mnkr) i
avsikt att mota 6kade kostnader for den sarskilda kollektivtrafiken (fardtjanst och resor till daglig
verksamhet LSS) kopplat till ett 6kat antal resande, +0,4 mnkr och dels av 6kad kostnad for allmanna
kollektivtrafiken (-4,9 mnkr) dn vad som antogs i budget. Prognosen forbattrades i delaret med 1,8 mnkr
p g a andrade skatteregler for biogas.

Gatuenheten, -0,9 mnkr (-2,2 mnkr). Avvikelsen minskad p g a tillaggsbudget (1,1 mnkr) kopplad till
Okade kostnader fér medfinansiering av statlig infrastruktur (cykelbanor). Resterande del av
underskottet beror pa minskade interna intdkter da andra verksamheter inte kopt tjanster i planerad
omfattning.

Parkenheten, -0,6 mnkr (-0,6 mnkr). Minskade interna intdkter da andra verksamheter inte kpt tjanster
i planerad omfattning.

VA-verksamheten: -3,1 mnkr. VA-verksamhetens kostnader ska tdckas genom taxor och avgifter fran
abonnenterna enligt sjdlvkostnadsprincipen. Under kortare perioder kan ett visst overuttag av avgifter
kunna balansera underskott. Sa har skett under de senaste aren, men nu ar dessa dverskott forbrukade
och verksamheten redovisar ett underskott. Verksamheten skriver darfér nu fram ett arende om
reviderad VA-taxa for att uppna sjalvkostnad. 0,6 mnkr av underskottet kan héarledas till regresskrav
stallda pa verksamheten kopplat till 6versvamningen 2023.

Fastighet, +2,2 mnkr (-14,6 mnkr). Avvikelsen minskad delvis p g a tilldaggsbudget (12 mnkr) for att mota
Okade kostnader for evakueringslokaler men ocksa beroende pa att prognosen for kostnaderna fér
reparationer, underhall och husbyggnadsentreprenader justerats ned med ytterligare 4,6 mnkr.
Verksamheten har aktivt arbetat for att halla nere dessa kostnader for att na en budget i balans.
Aterhallsamhet inom dessa omraden maste ses som en engangsatgird da I6pande underhall som
bedémts vara maojlig att skjuta pa tillfalligt maste genomfdras under nésta ar.

Maltid, -0,1 mnkr (0). Prognosforsamring p g a 6kade livsmedelspriser. Enheten ska enligt sarskilt beslut
debiterat forskoleverksamheten 2 mnkr for maltider. Verksamheten fortsatter arbetet med att sénka
kostnaderna.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt* Tidplan/ansvarig

Minskade lokalkostnader genom béttre 0 0,8 mnkr | Ska ske under hosten infor 2026. Teknisk chef.
lokalutnyttjande inom tekniska

kontoret.

Minskade personalkostnad genom ett 0,1 mnkr 1,7 mkr | Kommer fa full effekt 2026. Verkstalld.

minskat antal chefer pa
samhillstekniska

Minskade kostnader for fordonshyra 0,1 mnkr 0,1 mnkr | Verkstalld.

genom ett minskat antal bilar pa Gata

och Park

Oka intidkterna pa Gata/Park fran VA 2 mnkr 2 mnkr | Verkstalld.

Minskade kostnader pa Gata for 0,5 mnkr 0,5 mnkr | Verkstalld. Kommundirektor.

markvarme i centrum

4 Berdknad helarseffekt for atgard gjord under 2025.
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Vikariestopp vid korttidsfranvaro Maltid 0,6 mnkr 0,6 mnkr | Verkstalld. Verksamhetschef.

Oversyn frekvens tdmning av molucker 0,2 mnkr 0,3 mnkr | Paborjad. Fastighetschef.

(sopor)

Nya larmavtal Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef.

Uppsdgning bilar Fastighet 0,3 mnkr 0,3 mnkr | Verkstalld. Fastighetschef.

Minska antalet fordon 1 mnkr 1,3 mnkr | Verkstdlld. Kostnadsbesparingen sker pa
kopande verksamhet.

Solceller Akraskolan 0,2 mnkr 0,3 mnkr | Driftschef

Omorganisation Fastighet 0,5 mnkr 2,7 mnkr | Full effekt 2026. Fastighetschef.

Oka uttag frén skogen 2 mnkr 2 mnkr | Pagar. Effekt 2025.

Nedldggning centralforrad 1,3 mnkr 1,3 mnkr | Verkstalld.

Avveckla evakueringslokaler/moduler 0,3 mnkr 1,0 mnkr | Fastighetschef.

Rdddningstjéinst
Budgetavvikelse +0,5 mnkr (+0,4 mnkr). Ett utokat stod fran MSB till kommunal raddningstjanst infor
hojd beredskap ger ett positivt resultat. Prognosen for brénslekostnader har justerats ned nagot.

Samhidillsbyggnadskontoret

Budgetavvikelse +0,8 mnkr (+0,9 mnkr). Prognosavvikelsen for Bostadsanpassning ar beraknad till -0,9
mnkr baserat pa att ett nagot hogt kostnadsutfall per sista oktober. For den verksamheten kan
emellertid kostnadsutvecklingen accelerera snabbt. Ovrig verksamhet beriknas avvika +1,8 mnkr.
Ytterligare en osdkerhetsfaktor i prognosen utgor processen kring ”Nytt lagre 2026” dar bade
personalkostnader och intdkter dr osdkra i omstallningsprocessen.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Farre drenden.

SKOLNAMND

Budgetavvikelse +17,5 mnkr (+14,1 mnkr). Nettoprognosen har férbattrats med 3,5 mnkr jmf
foregdende prognos. Prognosforbattringen beror framst pa att personalkostnaderna berdknats bli nagot
lagre (0,8 mnkr) och sa dven de interkommunala kostnaderna (1,1 mnkr) samt att forsaljningsintdkterna
for bl a mjolkproduktion 6kar (0,7 mnkr).

Ndmnd och styrelseverksamhet: -0,1 mnkr.

Central férvaltning: Overskott +3,8 mnkr (+3,4 mnkr) p g a vakanta tjinster samt sjukskrivningar.
Férskola: Overskott +0,6 mnkr (-0,2 mnkr). Prognosférbattringen beror pa ligre interkommunala
kostnader samt lagre personalkostnader. Verksamheten debiteras hogre kostnader for maltider (2 mnkr)
enligt sarskilt beslut. Intdkterna for statsbidrag och fran andra kommuner férvantas avvika med och -1,9
mnkr. En inkomstkontroll har genomforts vilken resulterade i 1,5 mnkr extra intdkter for barnomsorg
vilket mildrar underskottet tillsammans med lagre personalkostnader (+2,2 mnkr).

Anpassad gymnasieskola: +2,5 mnkr (+2,4 mnkr). Lagre hyreskostnader och hogre intdkter p g a fler
elever fran andra kommuner.

Anpassad grundskola: +0,1 mnkr (+0,3 mnkr).

Grundskola: +11,1 mnkr (+9,3 mnkr). Overskottet férklaras delvis av hdgre externa intikter dn berdknat,
dér statsbidrag utgor den stérsta delen. En annan orsak ar att budgeterade kostnader for tillaggsbelopp
inte forvantas falla ut samt att det debiterade po-paldgget ar lagre an budgeterat. Prognosforbattringen
beror pa ytterligare statsbidrag samt att prognosen for tillaggsbeloppen justerats ned an mer.
Gymnasieskola: -0,8 mnkr (-1,1 mnkr). Hogre kostnader fér interkommunala ersattningar for elever
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som valt skolor i annan kommun och lagre intdkter for externa elever.
Vuxenutbildning: +0,2 mnkr. (+0,3 mnkr). Statsbidragsintakter.

ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Nettoprognosen har forbattrats 4,3 mnkr jmf féregdende manad.
Budgetavvikelse +2,6 mnkr (-19,7 mnkr). Namnden har fatt tillaggsbudget pa 18 mnkr fér att mota bl a
kostnader for LOV-tjanster och personalkostnader. Intdkterna beriknas bli ca 6,9 mnkr battre an
budgeterat, vilket kan knytas till 6kade bidrag fran staten (+6,2 mnkr) och forséljning av
specialistuppdrag (HSL) till regionen (+5,4 mnkr). Regelverket kring statsbidraget for aldreomsorgslyftet
har forandrats och nu finns magjlighet att tacka hela personalkostnaden for de som studerar inom
dldreomsorgslyftet. Prognosen for taxor och avgifter tillsammans med intdkter for maltider avviker -4,7
mnkr och utfallet berdknas bli lagre an foregaende ar.
Kostnaderna avviker med -4,4 mnkr. De stora negativa avvikelserna ses inom kop av huvudverksamhet
och bidrag som avviker med -1,5 mnkr samt viteskostnader (IVO) -3,9 mnkr. Prognosen for
personalkostnaderna har forbattrats med totalt 3 mnkr dd omstallningen sker i en hogre takt dn vad
tidigare beraknats och avvikelsen ar nu +1,5 mnkr.

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen:
Ndmndsévergripande ledning: -5,5 mnkr. | budget finns en férvantad kostnadsminskning inraknad
vilken nu delvis har kunnat tackas med tillaggsbudget.
Administration: +0,8 mnkr. Vakant tjanst samt statsbidrag for kompetensutveckling.

Hilso- och sjukvdrd samt rehab: +5,7 mnkr. Hogre intdkter &n budgeterat p g a fler uppdrag och

prisokning.

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

Omsorgen om funktionshindrade: +7,5 mnkr. Hogre intakter &n budgeterat (+3 mnkr) samt restriktiv

tillsattning av vikarier vid franvaro.
Omsorgen om dldre: -3,9 mnkr.

Hemtjdnst och dagverksamhet -0,4 mnkr. Den forvantade kostnadsminskningen fér LOV-foretagen har
nu kunnat motas med tilldggsbudget. Fortsatt restriktiv vikarietackning bidrar dven till

prognosférbattringen.

Sdrskilt boende -6,3 mnkr. Hogre personalkostnader dn budgeterat samt att intdkterna inte berdknas na
upp till den budgeterade nivan. Den sarskilda avgiften som IVO ansokt om hos forvaltningsratten ingar i
prognosen samt dven berdknade 6kade driftskostnader kopplat till 6ppnande av nya boendeplatser.

Arbete pagar med att nd en budget i balans.

Atgirder for budget i balans:

dagverksamhet

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt* | Tidplan/ansvarig
LOV borttagande av externa utférare - 3,8 mnkr | Namndbeslut i maj. Beslut i KF i juni.
6 man uppsagningstid av avtalen
Minskade nettokostnader pa sdbo och 3 mnkr 11 mnkr | Okade intdkter for HSL/rehab 3 mnkr,
HSL/Rehab genomfort.
Minska antalet tjanster genom naturliga
avgangar, klart dec 2025. Verksamhetschef
SABO/HSL.
Restriktiv vikarietillsattning 2 mnkr 2,5 mnkr | Pagar. Alla verksamhetschefer 2025.
Andrade riktlinjer fér 2 mnkr 1,5 mnkr | Verksamhetschef i samrad med Myndighet.
bistandsbedémning
Sanka kostnader och 6ka intdkter for 1 mnkr 1 mnkr | Verksamhetschef HTJ, klart hGsten 2025.
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SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Nettoprognosen har forbattrats 0,6 mnkr jamfort foregaende prognos beroende pa 6kade intdkter och
lagre personalkostnader.

Budgetavvikelse -22,3 mnkr (-37,3 mnkr). Namnden har fatt 14,4 mnkr i tillaggsbudget for att bl a mota
kostnader for anpassningar till nya socialtjanstlagen och till feriearbetare samt insatser inom
familjehemsvarden.

Intdkterna beraknas bli 4,7 mnkr hogre dn budgeterat. Bidrag fran staten i form av momsersattning
kopplat till placeringar samt statsbidrag for subventioner av placeringar av barn och unga framsta
orsaken.

Kostnadsavvikelsen uppskattas bli -27 mnkr, varav kdp av huvudverksamhet och utbetalade bidrag
avviker med -32 mnkr och personalkostnaderna med +3,4 mnkr. En stor del av budgettillagget moter
kostnader for familjehemsvarden (arvoden och ersattningar). De interna kostnaderna berdknas bli 2,3
mnkr ldgre an budgeterat p g a minska kostnader fér administrativt stod.

Per verksamhetsomrade fordelar sig avvikelsen:

Arbetsmarknad och integration: +2,5 mnkr. Avvikelsen beror pa budgettillskott pa 2,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg: -20,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for placeringar av
barn och unga (kép av huvudverksamhet). Budgettillskott 10,9 mnkr bidrar till minskad avvikelse for
familjehemsvard.

Omsorg om dldre och funktionshindrade: +1,9 mnkr. Budgettillskott pa 1,4 mnkr till verksamheten.
LSS-verksamhet: -6,2 mnkr. Kostnader kopplade till personlig assistans, fler darenden tillkommit efter
arsskiftet samt att timpriset 6kat. Ett hogt inflode av nya drenden med begaran om assistans. Ett beslut
om s k skolboende har dverklagats och forvaltningsratten har beslutat om fortsatt verkstallande.

Atgirder for budget i balans:

Atgird Effekt 2025 Helarseffekt Tidplan/ansvarig

Erbjuda stod pa hemmaplan for att 1,3 mnkr 1,8 mnkr | Helarseffekt beraknad for 2026
kunna avsluta pagaende placeringar

Reviderat delegationsordning, - 0,5 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026

beslutsfattare for placering barn och
unga ligger numera pa enhetschef i
stéllet for teamledare. Beslut om
placeringar som 6verstiger 6000
kr/dygn fattas av namnd

Ny riktlinje IFO - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
Skapat nya rutiner och arbetsprocesser - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
pa Barn och unga samt 6ppenvarden

Omférdelat tjanst till - 1,2 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026

placeringssamordnare. Férhandlar nya
avtal som ger lagre kostnader.

Statsbidrag, subventionering av - 1,3 mnkr | Helarseffekt beraknad fér 2026
placeringskostnader BoU

Forebyggande och tidiga insatser for att - 3,3 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026
undvika placeringar

Statsbidrag, férebyggande arbete pa - 2,5 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026

hemmaplan, projektanstaliningar pa
barn och unga

Overta familjehem i egen regi. 0,3 mnkr 7 mnkr | Heldrseffekt beraknad for 2026
Ytterligare familjehem tas 6ver 2027

Vikarietillsatter ej anhorigstdds - 60 tkr | Helarseffekt berdknad for 2026
sommarsemester

Avsluta mojliga externa placeringar och - 1,5 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026

i stéllet verkstélla pa hemmaplan,
samverka med skolan for att forhindra
externa placeringar, revidera
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delegationsordningen namnd fattar
beslut ej enhetschef

Hoja kvalitén pa arbetsprocesser for att - 2,4 mnkr | Helarseffekt berdknad for 2026
battre folja prognos och omfattning av
drenden

Strukturerat arbete for att upptacka och - 1 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026
férhindra
felaktiga utbetalningar"

Forebyggande arbete och tidiga - 1,8 mnkr | Helarseffekt berdknad fér 2026
insatser. Erbjuda insatser utan
behovsbeddmning. Skapa riktlinje.

Admin och IT 0,3 mnkr 0,4 mnkr | Heldrseffekt berdknad fér 2026

Summering 1,9 mnkr 27,2 mnkr
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Investeringsredovisning
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Ledningsutskottet

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2025 okt 2025 2025
Kommunstyrelse 184,1 89,9 131,5 52,6
- varav Kommunledningskontor 9,1 6,2 6,0 3,1
- varav Tekniskt kontor 172,3 81,5 124,5 47,8
- ddrav Kontorsledning 37,0 0,0 0,0 37,0
- ddrav Samhdllsteknik/Gata 15,6 7,1 14,9 0,7
- ddrav Samhdllsteknik/Park 3,4 1,2 2.8 0,6
_ 32 :ZZ?;Q:ZIIZt;f;f/{te/ztveckﬁng >3 79 >0 04
- ddrav Samhdllsteknik/Kart_mdt 0,3 0,3 0,3 0,0
- ddrav VA-kollektiv 36,4 25,4 36,3 0,1
- ddrav Fastighet 74,2 39,6 65,2 9,0
- varav Rdddningstjénst 3,3 3,2 3,3 0,0
- varav Samhdllsbyggnadskontor -0,6 -1,0 -2,3 1,7
Kultur- och fritidsnamnd 2,5 2,9 2,9 -0,4
Skolnamnd 19,7 13,2 18,7 1,0
Aldre- och omsorgsnamnd 5,4 0,0 0,6 4,8
Summa 211,7 105,9 153,7 58,0

Arets investeringsbudget uppgar till 206 mnkr och tilliggsanslag pa 5,7 mnkr fran 2024 har beviljats av
KS och totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 211,7 mnkr.
Per sista oktober har netto 105,9 mnkr upparbetats. Arsprognosen pekar pa 153,7 mnkr i nettoutgifter.
58 mnkr kommer att aterlamnas delvis beroende pa att ett antal projekt har skjutits pa framtiden eller
prioriterats bort. Projektet Nya Akraskolan var nagot fore i tidplanen och 6verskred budgetramarna

forra aret vilket gor att delar av arets budgetmedel Iamnas ater.

Nedan kommenteras ndamnder/kontors eventuella avvikelser:

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor

Lagre kostnader for investeringar i brandvaggar och datalagring samt att langsiktig arkitektur for
integrationslosning och automation blir flyttad pa framtiden. Kanslienheten planerar att leasa e-arkiv via
annan kommun i stallet for att investera i eget.

Tekniskt kontor

Kontorsledning: +37 mnkr. Som en atgard for att minska kommunens utgifter har ett antal budgeterade
projekt skjutits pa framtiden eller prioriterats bort. Projekt som forra aret drog 6ver budgetramarp g a
att de lag fore i tidplanen aterlamnar delar av arets budget.
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Gatuprogram: +0,7 mnkr. En mindre del av de 1,2 mnkr som avsatts till trafikatgarder vid Akraskolan
kommer att nyttjas samt att Trafikverket dven medfinansierar projektet med 0,2 mnkr. Projekt Planerat
vagunderhall éverstiger budget med ca 0,5 mnkr da beldggningsarbetet pa Sorskogsleden blev dyrare an
planerat.

Parkprogram: +0,6 mnkr. Inkop av sopsorteringskarl berdknas bli 0,3 mnkr billigare an budgeterat samt
att en del andra investeringar inte blivit sa kostsamma som tidigare berdknats.

VA-program: +0,1 mnkr. Berdknas upparbeta 36,3 mnkr varav 22,1 avser TS-ledning Sala-Broddbo.
Ovriga investeringar ar fordelade pa ny kommunikationsutrustning reningsverken, omlaggning och
|6pande underhall av VA-natet.

Gruvans vattensystem: +0,3 mnkr. Investeringsbidrag fran MSB utbetalas i slutet av aret.
Lokalprogram: +9 mnkr. Flertalet underhallsatgarder har genomforts till en lagre kostnad @n beraknat
vilket sammanlagt genererar en positiv avvikelse. Ovriga projekt I&per eller har 16pt enligt plan.

Rdddningstjéinst
En tankbil kops in.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Bryggorna vid Mans Olsbadet blev dyrare dn berdknad da extra konstruktionsférbattringar kravdes for
att 6ka sakerheten vilket innebar 6kade arbetskostnader.

SKOLNAMND

Kostnader for inventarier pa nya Akraskolan forvintas blir lagre 4n budgeterat.
ALDRE- OCH OMSORGSNAMND

Medel avsatta till inkdp av mobler for ett utokat 6ppnade av sarskilda boendeplatser kommer endast
delvis att anvandas.
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OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

10 000 tkr har avsatts i budget 2025 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. T o m sista oktober har
6 178 tkr delats ut. Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under aret. Om sa inte sker kommer
aterstoden att hoja resultatet.

KS férfogande 2025 (belopp i tkr) 10 000 Beslutsdatum
Brottsofferjouren 2025 -137 KS § 196 2024-11-13
BRIS 2025 -47 KS § 137 2024-09-11
Projekt badhus -2 500 KS §5 2025-01-15
Retro driftsbidrag enskilda vagar -602 KS § 68 2025-05-07
Forstudie LSS — Klovervagen 16-18 och 22-24 -800 KS § 80 2025-05-07
Ekonomi i balans — Fastighetsenheten -1982 KS & 81 2025-05-07
Krisledningsplats — diesel -110 KS § 160 2025-10-15
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 3822
LIKVIDITET

Foregdende ars svaga resultat tillsammans med att investeringsprojekt drog 6ver budget innebar att
kommunens likvida stéllning kravde att halften av arets beslutade ldneutrymme, 75 mnkr, upptogs i
redan i januari vilket var tidigare an planerat. Resterande 75 mnkr Idnades upp i september.

Forutom de tva manader som lan har upptagits sa har inbetalningarna varit storre an utbetalningarna
under tva manader.

Kassalikviditet 2025, mnkr

180,0
160,0
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80,0

60,0

40,0 I
20,0

: — B o
200 | i

-40,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2025 Ack 2024 Ack 2025

Kommunen har ocksa en checkrdkningskredit pa 60 mnkr som 6kar férmagan att gora de I6pande
utbetalningarna. Krediten har nyttjats under tva dagar i april.
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Utvalda nyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL

PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2025 MED PROGNOS

22 860
22 850 22843
22 840
22830
22820
22810 22813
22 800
22790
22780
22770
22760
22750
22740
22730
22720
22710
22700
22690
22 680
22670
22 660
22 650
Jan1l Jan Febr Mars April

Q1

Manadsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Ledningsutskottet

=@ Summa av Befolkning, SCB manadsstatistik

22 853

=@ Summa av Befolkningsprogn, budgetberdkning 2026

Maj Juni
Q2

Summa av Befolkningsprogn, Statisticon

Juli

Aug
Q3

Sep

FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

22672

Okt Nov

Q4

Dec

Bokslut 2024

Budget 2025

Rev budget
2025

Prognos 2025

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, %

Arets balanskravsresultat, mnkr
Arets nettokostnader, mnkr
Férandring, %

Arets skatter o generella bidrag
Férandring, %

Nettokostnadsandel av skatteintékter, bidrag

och utjdmning, %
Sjdlvfinansieringsgrad, %

Namndernas avvikelse, mnkr

0,1

0,0

-97,2

1684,5

1,2

1707,8

2,6

98,6

388

-134,0

53,1

3,0

1689,4
*0,3
1770,5

*3,7

95,4

75,6

3,6

0,2

1738,9
*3,2
1770,5

*3,7

98,2

50,2

-2,6

-0,15

1735,5

3,0

1764,2

3,3

98,4

69,7

19

*jamfort foregaende ars utfall
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SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala



